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Rusya Federasyonu
Vladimir Bölgesi
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Organize Sanayi Bölgesi

www.asiaosb.com
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Türkiye Cumhuriyeti Başbakanı Sn. Recep Tayyip Erdoğan ve Rusya Federasyonu Başbakanı Sn. 
Vladimir Putin nezaretinde imzalanan Türkiye-Rusya 9. Dönem Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 
Protokolü, Ankara, 6 Ağustos 2009

• Madde 1.6: 

“Taraflar iki ülke arasındaki yatırımların geliştirilmesini teminen, Vladimir Bölgesi Aleksandrova 
Sloboda Sanayi Bölgesi’nde Türk firmaların yatırımlarını desteklemeyi kararlaştırmışlardır.”

www.asiaosb.com

Türkiye Cumhuriyeti ve Rusya Federasyonu hükümeti arasında 2011-2015 Ticari, Ekonomik, 
Bilimsel veTeknik Alanlarda işbirliği ortavadeli programında imzalanan protokol. 

İstanbul 14 Ekim 2011

• 3. Bölüm / Bölgeler Arası İşbirliği

Taraflar Vladimir Bölgesi, Aleksandrova Sloboda Sanayi ve Lojistik Merkezinin geliştirilmesini 
kararlaştırmışlardır.

ASIA: Türk-Rus Ortak İradesi

http://www.asiaosb.com/
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Genel Bilgiler

• Bölge için tüm onaylar ve izinleri alınmıştır.  Bazı şirketler yatırımlarına başlamıştır.  Ayrıca ortak 
kullanım alanlarının inşaatine devam edilmektedir.

• Bölgenin geliştirilmesi, T.C. Moskova Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği ile koordineli olarak 
yürütülmektedir.

• ASIA kuruluş amacı:  Üreticilerin, lokasyon
olarak en uygun bölgelerden birinde, 
üretimlerine ve müşterilerine 
odaklanmasını sağlayacak, bürokratik 
zorluklarından ve risklerinden 
etkilenmeyecekleri, kısa sürede yatırımlarını 
tamamlayıp üretime ve kazanca
geçebilecekleri bir ortam oluşturmaktır.

www.asiaosb.com

• ASIA  85 hektar (850.000 m² ) alan üzerinde, 
sanayi arazisi statüsünde ve Sefa Ltd. Şti. 
mülkiyetindedir.

• ASIA, Vladimir Valiliğine bağlı Aleksandrov
şehrinde bulunmaktadır. 2007 yılı sonunda 
Vladimir Bölge Valiliği ile imzalanan 
protokole istinaden  kurulmuştur.

http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 1  

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Yatırımın ve üretimin Rusya’da mümkün olan en kısa sürede başlayabilmesi imkanı (4-5 ay)

Teminat mektubu karşılığı üretim tesisi inşaatının tamamlanması ve üretime geçilmesi

Tesis inşaatinin, proje süresinde ve öngörülen bütçeyle tamamlaması garantisi

Tüm avantajları üç safhada incelemek mümkün:
1. Yatırım öncesi avantajlar
2. İnşaat safhası avantajları
3. İşletme/üretim safhası avantajları

ASIA’nın üreticilere sunduğu ana avantajlar:

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 2

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Altyapısı hazır OSB: Şirketler, sanayi arazisi izinleri, alt yapı izinleri ve alt yapı kurulumu ile 
vakit harcamazlar. ASIA’da yerleşik üreticiler, hava parası niteliğindeki bağlantı ve kullanım 
izin bedellerinden muaftır. Yatırımcının karşılaşacağı bürokrasi Rusya’da olabilecek  
minimum seviyededir.

Mülk sahibi olabilme imkanı: ASIA mülkiyeti Sefa Ltd.’ye aittir.  Şirket ASIA’da yerleşik 
üreticilere arazi ve üretim tesisi mülkiyetini devretme hakkına sahiptir.

Ayrıca Rusya’da standart olarak yatırım makinelerinde gümrük vergisi ve KDV muafiyeti 
mevcuttur.

1. Yatırım öncesi avantajlar:

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 3

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Finansman: ASIA’nın Türk-Rus Karma Ekonomi Komisyonu protokolü kapsamında olması 
sebebiyle, Rusya Federasyonu’nun en büyük devlet bankası SBERBANK piyasaların oldukça 
altında olan faizlerle ve birkaç yıl geri ödemesiz, uzun vadeli (10-15 sene) geri ödemeli, 
farklı seçeneklerle proje finansmanı sağlamaktadır. 
- Finansman her türlü proje için mümkündür (alt yapı, fabrika, ekipman vs)
- Herhangi bir mali limit bulunmamaktadır

1. Yatırım öncesi avantajlar:

Üreticiler Türkiye’den temin edilecek bir teminat mektubuyla, başlangıçta yüksek miktarda nakit 
harcamadan, aylık ödemelerle arazinin ve yatırımlarının tek sahibi olurlar.

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 4

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

ASIA, Bürokratik zorluk ve risklerin en az seviyede olması sebebiyle planlanan bütçeyle 
yatırımı tamamlama garantisi sunar. 

Tüm proje ve inşaat izinleri mevcut: ASIA’nın üretim alanları inşaat izinleri dahil, tüm inşaat 
ve proje izinleri mevcuttur. Mevcut projelerde değişiklik yaparak, üreticinin taleplerine 
uygun bir proje ve inşaati çok kısa bir sürede mümkündür. 

Rusya’da mümkün en kısa süre: 4-5 ay gibi bir sürede inşaatin tamamlanıp, işletme ruhsatı 
dahil tüm izinlerin alını üretime başlayabilme imkanı sunar. Bu süre Rusya’nın en hızlı 
çalışan bölgelerinde 15-18 ay, ortalamada da 24-30 ay kadar sürmektedir.

2. İnşaat safhası avantajları:

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 5

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Düşük enerji maliyetleri

Elektrik kullanım izin bedelinden muafiyet:  Türk-Rus Karma Ekonomi Komisyonu 
Protokolü sayesinde ASIA’ya sunulan ayrıcalıkla, bölgedeki yatırımcılar elektrik kullanım izin 
bedelinden muaftır.

Kojenarasyon tesisi: ASIA’da yerleşik üreticinin elektrik masraflarını en aza indirmek 
amacıyla, kojenarasyon tesisi izini mevcuttur. Bölgede kojenerasyon tesisi kurulması 
planlanmaktadır. 

Gaz fiyatı, devlet işletmeleri tarifesinden: Türk-Rus Karma Ekonomi Komisyonu Protokolü 
sayesinde ASIA’ya sunulan ayrıcalıkla, bölgedeki yatırımcılar gaz fiyatı bakımından devlet 
işletmeleri tarifesine tabiidir. Bu tarife normal şirketlere uygulanan tarifenin ortalama %20 
altındadır.

3. İşletme/üretim safhası avantajları:

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 6

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Vergi indirimleri

Vladimir Valiliği ile yapılan protokol ile (No265, 05/12/2007) ASIA’da bulunan tüm 
yatırımcılara aşağıda belirtilen teşviklerin sağlanması garanti altına alınmıştır.

%4,5 Kurumlar Vergisi indirimi: Rusya’da kurumlar vergisi %20’dir. ASIA’da yerleşik 
üreticiler için yatırım geri dönüş süresi boyunca %15,5’e kadar vergi indirimi mevcuttur. 

Mülk vergisi muafiyeti: Rusya’da mülk vergisi yılda %2.2’dir (yatırım miktarı toplam tutarı 
üzerinden). ASIA’da yerleşik üreticiler yatırım geri dönüş süresi boyunca bu vergiden 
muaftır.

3. İşletme/üretim safhası avantajları:

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 7

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Yabancı işçi kotaları ve çalışma izni belgeleri garantisi:

Rusya’ya bağlı her bölgenin yabancı işçi kotası vardır (bazı beyaz yaka yabancı çalışanlar 
hariç). Bünyesinde yabancı personel çalıştırmak isteyen şirketler kota almak için başvurular. 
Kota dağıtımında Vladimir Valiliği, ASIA üreticileri için öncelik tanımaktadır. 

Vladimir Valiliği  bu yabancı personelin çalışma oturum izinlerinin mümkün olan en kısa 
sürede sonuçlandırılması garantisini vermiştir.

Vladimir Valiliği, gerektiğinde eğitilmiş personel temini ve personelin eğitimleri konusunda 
destek olacağını garanti eder.

3. İşletme/üretim safhası avantajları:

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Avantajlar – 8

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Coğrafik konum: ASIA, Rusya’nın idari ve iş merkezi ve bir çok sektörde en büyük pazar 
olan Moskova’ya yaklaşık 100 km mesafede ve 3 uluslararası havalimanı yakınında 
bulunmaktadır. ASIA’da yerleşik üreticilere ayrıca  Moskova’da depo gerekmez. 

ASIA, demiryolu hattının hemen yanındadır. Rusya içinde nakliye demiryolları ile 
yapılabilir.

Vladimir Bölgesinde enerji, işgücü, emlak gibi işletme masrafları, Moskova, St.Petersburg 
gibi şehirlere nispeten daha düşüktür.

Gümrükleme: ASIA bünyesinde kurulacak olan gümrük sayesinde, sınır gümrüklerinde 
yaşanan zaman ve para kaybına yol açan bazı uygulamalar, ASIA’da yerleşik üreticileri 
etkilemez.

Sosyal alanlar ve organizatör hizmetlerinden paket olarak yararlanma imkanı bulunur.

3. İşletme/üretim safhası avantajları:

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Aleksandrov

ASIA

• Toplam alan 850.000 m2

• Üretimde herhangi bir sektörel 
sınırlama yoktur.

www.asiaosb.com

Proje 4 ana bölümden oluşmakta: 

1. Sosyal alanlar

2. Gümrük terminali, lojistik terminali 
ve depolar

3. & 4.  Üretim alanları

ASIA Alan Kullanım Bölümleri

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://alemforum.net/wp-content/uploads/2008/10/vestel.gif
http://alemforum.net/wp-content/uploads/2008/10/vestel.gif
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Gümrük ve Antrepo
• Gümrük terminali için gerekli izinler alınmış ve 

işletmeci şirket ile anlaşma imzalanmıştır. Yakın 
bir tarihte inşaatin başlanması öngörülmektedir. 

• Demiryolu yükleme-boşaltma istasyonu ve 
demiryolu hat bağlantısına, antrepo inşasına 
paralel olarak başlanacaktır.

Sosyal alanlar:
Yabancı yatırımcının bölgede yaşamını idame ettirebileceği şekilde projelendirmiştir. 
• Konferans salonu, banka, postane, poliklinik, market, restoran, cafe
• Spor sahaları (basketbol, futbol, voleybol, tenis )
• Konaklama  (misafirhaneler, yönetici ve çalışan evleri) imkanları mevcut olacaktır.

Üretim alanları: 
• Yaklaşık 500 bin m2 alan üzerine üretim tesisi 

yapılabilmektedir
• Yatırımcıların taleplerine uygun bölgede, arazi 

parselasyonu yapılıp tapu devri yapılmaktadır
• Hazır izinler ve onaylar sayesinde inşaate hemen 

başlamak mümküündür  (üretim alanı, alt yapı, 
çevre düzenleme vs)

www.asiaosb.com

ASIA Alan Kullanım Bölümleri

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Mevcut Kapasite (resmi onaylı)

Elektrik 8,5 Megawatt 40 Megawatt

Gaz 45 milyon m3/yıl (5000 m3/saat) 45 milyon m3/yıl

Su ve Kanalizasyon 100 m3/saat 300 m3/saat

Gaz bağlantı noktası
Kanalizasyon
bağlantı noktası

Elektrik
bağlantı noktaları

Demiryolu

Su bağlantı noktası

Otopark alanı

Karayolu
ASIA

Altyapı Sistemleri

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Gümrük terminali
Çelik konstrüksiyon 

ve metal kalıp 
sistemleri üretimi

Lojistik Merkezi
Enerji dağıtım ekipmanları 
ve aydınlatma armatürleri  

üretimi
Plastik boru imalatı

Projede Son Durum

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Projede Son Durum

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Şehirler ASIA’ya mesafesi

Moskova 97 km

Kaluga 311 km

Nizhny Novgorod 364 km

St. Peterburg 768 km

Naberezhny Chelny 987 km

Tolyatti 990 km

Yaroslavl

Vladimir

Ivanovo

Nizhniy

Novgorod

Ryazan

Tula

Kaluga

Tver

Moskova

ASIA
Nizhniy Novgorod 

364 km

St.Petersburg

789 km

Novorossiysk 

1640 km

Kazan 

759  km

Rostov

1224 km

Moskova

97 km

Kaluga

335 km

Türkiye

Rusya

ASIA, Rusya içi ve uluslararası taşımacılıkta ana arterlerin kesiştiği noktada bulunmaktadır.

Konumu

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Otoyollar: M-7 Otoyolu: Moskova - Kazan - Ural &  M-8 Otoyolu: Moskova - Yaroslav - Arkhangelsk

ASIA, Moskova’ya 97 kilometre uzaklıkta olup M7 Otoyolu kenarındadır. ASIA’daki üreticiler, 
Moskova’ya 1 saate sevkiyat yapabilirler. Üretcilerin Moskova içinde veya yakınlarında depo
kiralamalarına gerek kalmaz. Bu durum, pazarı Moskova’da olan üreticiler için nakliye ve depolama 
masraflarını asgariye indiren büyük bir avantajdır.  4. Çevre Yolu “Betonka” üzerinden Moskova’ya 
girmeden etrafından dolaşmak mümkündür.

Ulaşım – Karayolu 

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Şeremetyevo

Havalimanı

(SVO)

Vnukovo 

Havalimanı

(VKO)

Domodedovo

Havalimanı

(DME)

4. Çevre Yolu 

(“Betonka”)

3. Çevre Yolu 

(“MKAD”)

Moskova

3 adet uluslararası havalimanı: SVO Şeremetyevo, VKO Vnukovo, DME Domodedovo

Ulaşım – Karayolu / Havayolu

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/


Aleksandrova Sloboda Industrial Area

20 / 37

St. Petersburg 768 km

Togliatti (Samara) 990 km

Naberezhnie Chelny 987 km

Moskova 97 km

Nizhniy Novgorod 364 km

Kaluga 311 km

Yaroslavl 191 km

Kaliningrad 1341 km

Taganrog 1279 km

St. Petersburg

Kaluga

Moskova

Togliatti

Nizhniy 
Novgorod Naberezhnie 

Chelny

Yaroslavl

GM, FordSollers, Toyota, 
Nissan, Hyundai, Scania

GAZ, PAZ

Renault, ZIL, 
LiAZ, SeAZ

VW, PSA-
Mitsubishi, 
Volvo 

FordSollers,
Kamaz, 
Daimler

AvtoVAZ, 
GM-AvtoVAZ

YaMZ, TMZ

www.asiaosb.com

UlyanovskUAZ, UMZ, BAW

Otomotiv Ana Sanayii Üretim Bölgelerine Olan Uzaklıklar

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Demiryollari: TS Trans Sibirya Demiryolu &  NS Kuzey Güney Demiryolu

ASIA’da demiryolu bağlantısı, yükleme ve boşaltma istasyonu arazi içerisinde projelendirilmiştir.  
Rusya Federasyonu’nun her bölgesine kolaylıkla demiryolu ile ulaşım mümkündür. Sözkonusu
demiryolu bağlantısı lojistik ve maliyet açısından büyük bir avantaj sağlamaktadır.

Ulaşım – Demiryolu

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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İnşaat  (anahtar teslim) Çevre Hizmetleri İşletme Hizmetleri

Projelendirme Güvenlik Mali müşavirlik

Onaylar, izinler, ekspertiz 
raporları (inşaat, üretim)

Bakım / onarım (binalar, 
makineler, ekipman, vb)

Hukuk müşavirliği

İnşaat işleri Restoran Gümrük ve lojistik hizmetleri

Binanın şehir komisyonuna 
teslimi

Temizlik IT hizmetleri, vize hizmetleri

www.asiaosb.comwww.asiaosb.com

Sunulan Hizmetler

http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
http://www.asiaosb.com/
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Rusya’da Green Field yatırımı ASIA’da yatırım

Arazinin üretime uygunluğu (çevre koruma mevzuatına uygunluk, 
jeolojik yapı uygunluğu vb)

ASIA her türlü üretime uygun

Arazinin satın alınması ve tapu devri ASIA’da parsellerin satın alınması ve tapu devri

Gerekiyorsa arazinin sanayi statüsüne dönüştürülmesi ASIA sanayi statüsünde

Üretim tesisi ön projelerinin şehir mimarı tarafından onaylanması Proje onayları mevcut  (projelerde değişiklik mümkün)

Elektrik, gaz, su, kanalizasyon, yol bağlantısı gibi alt yapı izinlerinin 
alınması (bedel karşılığı)

İzinler mevcut. Bağlantı bedellerinden muaf.

Alt yapının fiziki olarak araziye getirilmesi Alt yapı fiziken hazır

Projenin son halinin federal birimden uygunluk izni 
(GlavGosEkspertiz onayı)

İzinler mevcut

İnşaat izinlerinin alınması Mevcut (projelerde değişiklik mümkün)

İnşaat uygulama projelerinin yapılması Arsa tapu devri ardından inşaat uygulama projelerinin 
yapılması

İnşaatın yapımı ve işletmeye hazır binanın Şehir Kabul 
Komisyonuna onay için sunumu (elektrik, yangın, ses vs)

İnşaatın yapımı ve paralelinde gerekli bütün süreçlerin 
sonuçlandırılması.

Binanın tapu tescilinin yapılması, adresinin alınması Binanın tapu tescilinin yapılması, adresinin alınması

Üretim izinlerinin alınması ve üretimin başlaması Üretim izinlerinin alınması ve üretimin başlaması

Yatırım zamanı ve maliyetinin öngörülmesi 

zor. Tahmini süre 3 sene.  

Yatırım süresi 4-5 ay. Yatırım miktarı 

sözleşme dahilinde sabit.

Yatırım Aşamaları Karşılaştırması
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Elektrik Kullanma İzin Bedeli: 
Hava parası niteliğinde bir kerelik ve peşin ödenen bu bedel, bölgelerarası Elektrik Dağıtım Şirketi 
tarafından belirlenmektedir. Moskova merkezden uzaklaşıldıkça bu bedel düşmektedir. 

Örnek: 2009 Yılı İzin Bedelleri Karşılaştırması:
• Vladimir bölgesi: 1 kWh = 16000 Ruble

(mümkün en düşük fiyat KDV Dahil)

• Moskova Bölgesi en dış / en uzuz bölge: 
1 kWh=84960 Ruble (KDV Dahil)

Moskova en dışbölge VLADİMİR

2 milyon 832 bin USD 533 bin USD

Kullanım: 1 MW için (Kur: 1 USD = 30 Ruble)

www.asiaosb.com

Türk-Rus Karma Ekonomi Komisyonu Protokolü sayesinde ASIA’ya sunulan ayrıcalıkla, bölgedeki 
yatırımcılar elektrik kullanım izin bedelinden muaftır.

ASIA

MUAF

Elektrik Bağlantı Bedeli Muafiyeti

http://www.asiaosb.com/
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• Trafo ve tesis arası bağlantı masrafı: 
Elektrik idaresinden izin alındıktan sonra bu kuruluş, kapasitesi müsait olan en yakın trafo 
veya hattan elektrik kullanma izni vermekte. Bu noktadan tesise elektriği getirme masrafı 
yatırımcıya aittir. Bu masraflar projelendirme, gerekli onay ve izinler ve inşaat masrafları. 
Hattın geçebileceği arsa ve yolların şahsa ve devlete ait olması ayrı bir masraf kaynağı 
olmakta. Mesafe arttıkça zaman ve maaliyet artmakta.

ASIA sanayi bölgesinde elektrik enerjisi mevcut olduğundan  yatırımcı bu bürokratik 
işlemlere ve masraflara girmeyecektir. Bu durum ciddi zaman ve para tasarrufu 
sağlamaktadır.

• İkinci trafo veya hatta bağlantı masrafı:
Rusya yangın yönetmeliklerine göre üretim tesisleri dahil bütün binalar iki ayrı kaynaktan 
elektrik sağlamak zorunda. İkinci bir trafo veya hattın olmadığı durumlarda, acil durumlar 
için yeterli kapasitede bir jenaratör bulundurulması zorunlu.

ASIA iki ayrı trafodan elektrik sağlayacak şekilde projelendirilmiş ve gerekli izinler 
alınmıştır. 

www.asiaosb.com

Elektrik Bağlantısı Masrafları 
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Tarife Birim
(1 Ruble = 100 Kapik)

Fiyat (KDV hariç)

110kV 35 kV 10 - 6 kV 0,4 kV
Tek tarife 7001 saat ve üstü Kapik/kWh 164,64 183,44 205,96 240,64

6001 ile 7000 saat arası Kapik/kW h 177,47 197,37 223,81 261,92

5001 ile 6000 saat arası Kapik/kWh 194,97 216,36 248,16 290,93

5000 saatten az Kapik/kWh 220,25 243,78 283,34 332,84

Çift tarife Kurulu güç bedeli Ruble/kW.Ay 521,39 565,66 725,45 864,37

Kullanilan enerji bedeli Kapik/kWh 81,22 92,94 89,88 102,34

Günlük 
kullanım 
saatlerine 
göre tarife

Yoğun zaman dilimi Kapik/kWh 333,51 412,44 487,27 629,96

Orta yoğun zaman dilimi        Kapik/kWh 108,79 118,15 130,23 149,40

Gece tarifesi           Kapik/kW h 78,87 87,32 98,20 116,46

www.asiaosb.com

Örnek: Elektrik Tarifeleri (Vladimir Bölgesi 2009 Yılı)
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ASIA bölgesi üreticileri fiyat avantajı: % 3,8 - %35 arası (ortalama %20) 

ASIA’ya tanınan ayrıcalık sebebiyle, Rusya devlet işletmelerine uygulanan gaz tarifesinden 
yararlanmaktadır. Bu fiyat her çeyrekte özel sektöre verilen minimum rakamların altındadır.
Ayrıca kojenarasyon tesisi kurma izni mevcuttur.

2009 devlet işletmeleri tarifesi toptan gaz bedeli - Ruble/1000 m3 (KDV hariç)

4. Çeyrek 

2.134 Ruble

www.asiaosb.com

Özel şirketler için Gazprom, Rusya genelinde toptan gaz fiyatlarını, yılın her çeyreği için minimum 
ve maksimum 1000 m3 toptan fiyatını belirlemektedir. Pratikte özel şirketler için maksimum veya 
maksimuma yakın fiyatlar uygulanmaktadır.  Vladimir Bölgesi 2009 fiyatları:

2009 minimum toptan gaz bedeli 
Ruble/1000 m3 (KDV hariç)

2009 maksimum toptan gaz bedeli 
Ruble/1000 m3 (KDV hariç)

1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek 1. Çeyrek 2. Çeyrek 3. Çeyrek 4. Çeyrek

1816 Rub. 1945 Rub. 2084 Rub. 2216 Rub 2542 Rub. 2723 Rub. 2709 Rub. 2881 Rub

Gaz Kullanım Bedeli 
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ASIA arazisi, 85 hektar sanayi arazisi statüsünde olup,  mülkiyeti 
tamamen Sefa Ltd şirketine aittir.   Üreticilerce talep edilen 
miktarlarda arazi parsellenerek satışı yapılabilmekte ve tapusu 
verilmektedir.

Hatırlatma: Rusya Federasyonunda kurulu teşvikli organize 
sanayii bölgelerinin birçoğunda, yatırım için ayrılan araziler 
belirli bir dönem için kiralanmakta, üreticiye mülk hakkı 
verilmemekte. 

www.asiaosb.com

ASIA Arazisi Durumu

ASIA arazisi inşaat yapımına uygun zemin yapısına sahip olup, altyapı işlerine uygun doğal eğime
sahiptir. Dolayısıyla inşaat aşamasında ve işletme sürecinde maliyet açısından büyük avantaj
sağlamaktadır. 

Sosyal alanlar: Bölgede yatırım yapan firmalar adına tüm seviyelerde çalışan personelin, ailesi ile
birlikte rahatlıkla yaşayabileceği ve her türlü hizmetin verileceği sosyal alanlar projede mevcuttur. 
Detayli bilgiler ekte sunulmustur.
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Rusya’da yatırım yapan üreticilerin karşılaştığı en önemli sıkıntı, 
onay ve izin prosedürlerinin uzun sürmesi ve bu nedenle
beklenmedik maliyetlerin ortaya çıkmasıdır. Ayrıca, projeye onay
verilip verilmeyeceği de hiçbir yatırım için kesin değildir. 

Öte yandan, konunun her iki ülke makamları tarafından dikkatle
izlenmesi nedeniyle, bu proje ile ilgili Rusya’yı ilgilendiren
prosedürler hızlı bir şekilde aşılmıştır.

www.asiaosb.com

Onay ve İzinler

Bu bağlamda; 

• İlk aşamada alınması gereken onay olan sanayi bölgesi genel planı onaylanmış durumdadır. 
• Gerekli bina ve altyapı inşaası için alınması gereken inşaat izinleri de alınmıştır.
• En önemlisi, en çok sorun çıkan ve en maliyetli izinler olan elektrik, gaz, su ve atıksu

bağlantı izinleri alınmıştır. Rus makamları tarafından elektrik, su ve gaz bağlantıları, bölgeye
en yakın noktalardan sağlanmış olup, ek bir maliyete mahal verilmemiştir. Ayrıca ASIA, 
elektrik bağlantı izin bedelinden muaftır. 
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Mülk sahibi olma : Karşılıklı anlaşmayla arsa ve tesis sahibi olmak için satın alma gibi çeşitli 
modellerden biri belirlenir

Kiralama: • Talep edilen alan özelliklerine göre 1-2 yıllık kira bedelinde bir teminat 
mektubu istenir
• 3000 m2’ye  kadar kiralık üretim tesisi bulunmaktadır.  

Teminat mektubu ile
mülk sahibi olma:

• Mülk bedeli için teminat mektubuna karşı Sberbank projeye finans sağlar
• Finans, bir kaç yıl geri ödemesiz, uzun vadeli geri ödemeli, piyasanın çok 
altında faizlerle (USD ve Ruble) verilmektedir

www.asiaosb.com

Teminat mektubu maliyetiyle mülk sahibi olabilme imkanı sunulmakta

Mülk Sahibi Olma / Kiralama İmkanları
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Yüzölümü 29 bin km2

Bölge nüfusu 1 milyon 543 bin

Yönetim merkezi Vladimir şehri (Nüfus 336 bin, Moskova’ya uzaklık 200 km)

Yerel Yönetim  Adresi Russia 600000, Vladimir, OktiyaborskiyPr 21
Tel: +7 (4922) 331552 / Fax: +7 (4922) 226013 
E-Posta: post@avo.ru/  İnternet: http://avo.ru

Yönetici (vali) Nikolay Vladimiroviç Vinogradov

Sanayi ve Ticaret Odası Tel.: +7 (4922) 13513/ 11887 / Faks: +7 (4922) 13513 

Üretim Bölgeleri Vladimir, Aleksandrov,  Kovrov, Murom, Kolçugino, Viyazniki, Gus-Hrustalniy

Başlıca  üretim sektörleri Askeri donanım , radyo ve elektronik cihazlar, otomotiv yan sanayi, traktör, metal 
işleme, beyaz eşya,  gıda sektörü,  cam ürünleri, vs.

Aleksandrov: Eski şehir görünümü Vladimir: Şehir görünümü Vladimir: Şehir kapısı Suzdal:  Kremlin (kale)

www.asiaosb.com

Vladimir Bölgesi
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• Avrupadan Çin’e kadar uzanan transit 
koridoru üzerinde olması

• Moskova’ya olan yakınlığı

• Vladimir Bölge Yönetiminin yabancı 
yatırımcıya değer vermesi ve desteği

• Bölgenin yeterli iş gücüne sahip olması  
(1.4 milyon nüfus)

• Bölgede çok sayıda yabancı yatırımcının 
kısa sürede yatırımlarını tamamlayabilmiş  
olmaları

• Vladimir Bölgesi, Rusya’da  yatırımda en 
çok tercih edilen bölgeler arasında 
bulunması.

RF 18 Merkez Bölgesi İçerisindeki 
Yabancı Yatırımcılar Sıralaması

2009 Yılı (Milyon Dolar)

Bölgenin Stratejik Önemi
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BEKO
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GLOBUS

Vladimir Bölgesi / Yabancı Yatırımlar
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Aleksandrov, Vladimir bölgesinin en büyük 
sanayi şehridir. Moskova Bölgesi sınırına 
birkaç km mesafededir. ASIA da Moskova 
Bölgesi dışında bulunan Moskova’ya en yakın 
sanayi bölgesidir. 

Valilik verilerine göre Aleksandrov’un kalifiye 
iş gücü 72 bin (işçi ve teknik personel) 
civarındadır.

www.asiaosb.com

Aleksandrov Şehri

Şehirde bulunan farklı sektörlerdeki sanayi kuruluşları, geniş yan sanayi ağı ve bölge yönetiminin 
yabancı yatırımcılara süreklilik gösteren desteği, başlıca avantajlarıdır.

Şehir yönetimi ile yapılan görüşmeler sonucu istenilen meslek gruplarına göre personel eğitimi 
yapıp temin edebilme imkanları konusunda anlaşmaya varılmıştır. 

Bugün itibariyle yaklaşık sekiz bin üzerinde çalışan günlük olarak Moskova’ya gitmekte, ortalama 
gidiş-geliş altı saat yol giderek iş imkanı bulabilmektedir. 
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Söz konusu proje çerçevesinde, sanayi bölgesi alanı ilgili şirket tarafından satın alınmasını takiben her türlü proje, inşaat
ve alt yapı için gerekli yasal izinler ilgili mercilerden Organize Sanayi Bölgesi kurulmasına uygun olarak alındığı tespit 
edilmistir.

Ülkede ekonomik faaliyetlerin artırılması ve istihdamı geliştirmek amacıyla Rusya Federasyonu Hükümeti ülkede 
yatırımların yapılmasını teminen muhtelif tedbirler uygulamaktadır. Farklı diğer nedenleri de bulunmakla birlikte bu 
tedbirlerden birisi de ülkemiz ile Rusya arasında yaşanmakta olan gümrük sorunudur. Rusya Hükümeti ülkeye 
yatırımların gelmesi yönünde firmaları zorlamak için gümrük tarifelerini yüksek oranlarda tutmakta ve bunun yanısıra 
tarife dışı engeller uygulamaktadır. 

Rusya gibi büyük bir potansiyel arz eden bu pazardan firmalarımızın artan oranlarda pay alabilmeleri için bu ülkede 
yatırımcı haline gelmelerinin zorunlu olacağı düşünülmektedir.

Rusya’da yatırıma başlama ve üretime geçme konusunda çok uzun bir süreç gerekmektedir. Gerekli arsanın vasfına 
uygun bir şekilde satın alınması, alınan arsada inşaat izinlerinin temini ve elektrik ve gaz gibi temel üretim girdilerinin 
fabrikaya getirilebilmesi, fabrikanın altyapı ve yol izinlerinin alınması hem çok uzun bir süreç almakta hem çok yüksek 
maliyetler oluşturmaktadır.

Sözü edilen organize sanayi bölgesinde bütün bahis konusu süreçler tamamlanmış olduğundan firmalarımızın yatırım 
ve üretim süreçleri çok kısa bir zaman alacak ve üretim satış ağı oluşturabileceklerdir.

Rusya Federasyonu’nda yatırımcılar ve üreticiler için diğer önemli hususlardan birisi de il (oblast) yönetimlerinin 
yabancı yatırımcıya nasıl baktığı  ve destek olduğu ve bölgedeki arsa maliyetleridir. Başkent Moskova’da yapılan bir 
yatırıma Moskova bölge yönetiminin bakışında bürokrasi ve duyarsızlık ve işi sürüncemeye sokma eğilimleri sürekli
karşılaşılan ve alışılageldik bir uygulama iken sözkonusu organize sanayi bölgesinin bulunduğu Vladimir yönetimi çok 
olumlu tavır sergilemekte ve yatırımcılara her türlü kolaylığı sağlamaktadır. 

Kaynak: T.C. Moskova Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği  yazısı / 25.06.2009
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Moskova’ya ve diğer üretim merkezleri ve pazarlara yakın bir mesafede bulunan bu ilde yapılacak yatırımlar hem 
hızla yasal sürecini tamamlayabilmekte hem Moskova’ya göre arsa maliyetlerinin oldukça düşük olması nedeniyle 
cazip hale gelmektedir.

Söz konusu bölgenin diğer bir avantajı ise yerel yönetimin bu bölge için gümrük noktası iznini almış olmasıdır. 
Halihazırda Rusya Federasyonu hükümeti Moskova etrafındaki bölgelerde gümrük noktalarını azalmakta ve 
mevcutları ülkenin sınırlarına doğru kaydırmaktadır. Ancak, Vladimir ili yönetimi bu konuda söz konusu organize 
sanayi bölgesi için resmi izini almış bulunmaktadır.

Öte yandan, Vladimir ili yönetimi organize sanayi bölgesi için demiryolu bağlanması konusunda uluslararası istasyon 
numarası tahsis etmiş ve bu bölgeye nakliyenin demiryolları ile gelmesini mümkün hale getirmiştir.

Sonuç olarak, gerek gümrük noktası izni gerek demiryolunun bölgenin içine kadar girecek şekilde tanzim edilmiş 
olması yatırım yapacak firmalarımızın ithal ettiği mallarını doğrudan sanayi bölgesi içindeki gümrük noktasına 
indirmeleri ve belli zaman esnekliği ile millileştirmeleri imkanı sağlanmış olacaktır.

Ayrıca, projeyi yürütecek olan OOO Sefa Şirketi ‘nin bu projeyi yürütebilecek kapasitede ve deneyime sahip 
olduğu görülmüştür. Mevcut tecrübelerinin yanı sıra Vladimir ili yönetimi ile olan sıcak ilişkileri nedeniyle bir çok 
konuda hızlı şekilde yol alabilmekte ve alternatif çözümler getirebilmektedirler. Bu proje kapsamında Vladimir ili 
yönetiminin Türkiye’de kamu kuruluşlarımızı ziyaret ederek bu projeye destek istedikleri de Müşavirliğimizce 
bilinmektedir.

www.asiaosb.com
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Moskova:
Tel. /faks : +7 (499) 550 66 34
Mobil tel. :+7 (925) 856 84 51

Aleksandrov:
Tel. /faks  :+7 (492) 443 81 52
Mobil tel. :+7 (925) 856 84 51

İstanbul :
Tel. : +90 (212) 219 22 93
Faks   : +90 (212) 230 21 04
Mobil tel.: +90 (533) 487 29 55

www.asiaosb.com

info@asiaosb.com

İletişim
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